
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี อำเภอกะพ้อ จังหวัดปัตตาน ี

(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565-30 กันยายน 2566) 
1. ข้อมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถดำเนินการได ้

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี งบประมาณ  พ .ศ .
2564 – 2566 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกะรุบี เพ่ือใช้
ในการกำหนดโครงการสร้าง
และกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ประกาศใช้ ณ วันที่ 1 ต.ค.
2563 

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.ค.63-30 ก.ย.
63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี พ.ศ.2564-2566 ครั้งที่ 
1  ขององค์การบริหารส่ วน
ตำบล กะรุบี 

กำหนดกรอบอัตรากำลัง 
ต ำ แ ห น่ ง นั ก วิ ช า ก า ร
ต ร วจ ส อ บ ภ าย ใน แ ล ะ
กำห น ด โค รงส ร้ า งส่ วน
ราช ก าร ให้ เป็ น ไป ต าม
ป ร ะ ก า ศ ห ลั ก เก ณ ฑ์  
ประกาศใช้  ณ  วันที่  19 
เมษายน 2564 

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.พ.64-31 
มี.ค.64 

 

 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถดำเนินการได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.3 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี พ.ศ.2564-2566 ครั้งที่ 
2  ขององค์การบริหารส่ วน
ตำบล กะรุบี 

ปรับระดับตำแหน่งปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล
จากระดั บ ต้ น เป็ น ป ลั ด
องค์การบริหารส่วนตำบล
ร ะ ดั บ ก ล า ง ก ำ ห น ด
โครงสร้างส่วนราชการให้
เป็ น ไป ต า ม ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์ ประกาศใช้ ณ 
วันที่ 1 มิถุนายน 2565 

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 พ.ค.65-30 มิ.ย.
65 

 

 1.4 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี พ.ศ.2564-2566 ครั้งที่ 
3  ขององค์การบริหารส่ วน
ตำบล กะรุบี 

ปรับปรุงตำแหน่ง พนักงาน
จ้างทั่วไป เป็นพนักงานจ้าง
ต า ม ภ า ร กิ จ ก ำ ห น ด
โครงสร้างส่วนราชการให้
เป็ น ไป ต า ม ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์ ประกาศใช้ ณ 
วันที่ 3 ตุลาคม 2565 

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ส.ค.65-2 ต.ค.
65 

 



2. 
 

ด้านการสรรหา 
2 .1  ด ำ เนิ น ก า ร ส ร ร ห า
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือแต่งตั้ง
ในตำแหน่งที่ว่าง 

เริ่ ม ท ำสั ญ ญ าจ้ า ง เป็ น
พ นั ก ง า น จ้ า ง  วั น ที่  1             
กันยา 2566 

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.ค.66-1 ก.ย.
66 

 

3. ด้านการพัฒนา 
3.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี งบประมาณ  พ .ศ .
25 67  -25 70   และการ
ดำเนิ นการตามแผนพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องตามความ
ต้องการในการพัฒนาบุคลากร 

ประกาศใช้ ณ 2 ตุลาคม 
2566 

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ภายในเดือนตุลาคม 
2566 

 

 3 .2  จั ด ให้ มี ก า รป ร ะ เมิ น
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และ
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ต า ม แ บ บ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการพนักงานส่วนตำบล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ ำ  แ ล ะ
พ นั ก งาน จ้ า งป ระจ ำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
จำนวน 2 รอบ  
ครั้งที่  1 วันที่  1 ตุลาคม 
2 5 6 5  – 3 1  มี น าค ม 
2566 โดยมีพนักงานส่วน
ตำบล จำนวน 12 ราย 
ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 
ราย  แ ล ะพ นั ก งาน จ้ า ง 
จำนวน 17 ราย 

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ภายในเดือน
เมษายน 2566
และเดือนตุลาคม 
2566 

 



-30 กันยายน 2566 โดย
มี พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล 
จ ำ น ว น  1 2  ร า ย 
ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 
ราย  แ ล ะพ นั ก งาน จ้ า ง 
จำนวน 17 ราย 

4. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ก า รส ร้ า งแ ร งจู ง ใจ ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 

จั ด ส ถ าน ที่ ท ำ งาน ให้ มี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย
และบุคลากรในหน่วยงาน 
มี ส่ วน ร่ วม ในกาน สร้ า ง
ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม ใน ก าร
ทำงาน ส่งเสริมสวัดิการ
ต่างๆ ตามสิทธิที่ พึงได้ มี
วิธีการในการกำหนดปัจจัย
สำคัญๆ ซึ่งมีผลต่อความ
ผาสุก ความพึงพอใจและ
เสริมแรงจูงใจในการทำงาน
รวมถึงมีการประเมินความ
พึงพอใจต่อการบริหารงาน
ของหน่วยงาน 

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ   

5. ด้ า น ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1 .1  ด ำเนิ น การบั นทึ ก 
แก้ ไข  ป รั บ ป รุ ง  ข้ อ มู ล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 
1.2 การประเมินผลการ

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ภายในเดือน
เมษายน 2566
และเดือนตุลาคม 
2566 

 



ปฏิ บั ติ งานของราชการ 
ลูกจ้างประจำและพนักงาน
จ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการ มีมาตรฐานและ
ความเป็นธรรม 

6. ด้ านส่ ง เส ริมคุณ ธรรมและ
จริยธรรม 

1 .ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบั งคับว่า
ด้ ว ย จ ร ร ย า บ ร ร ณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
2.ดำเนินการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้ าที่ ค วาม
รับผิดชอบของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ภายในเดือนมีนาคม 
2566 

 

  3.จัดทำโครงการส่งเสริม
คุณ ธรรมและจริยธรรม 
ประจำปี 2566 

 60,000 33,150 ภายในเดือนมีนาคม 
2566 

 

 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง่ 
1.สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 
ประเภทบริหารท้องถิ่น  ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับ กลาง จำนวน 1 อัตรา  -ว่าง- 
    ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับ ต้น จำนวน 1 อัตรา  
                                          ครองโดย นางอาอีเสาะ  อาแซ 
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด ระดับต้น จำนวน 1 อัตรา  -ว่าง- 
ประเภทวิชาการ   ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล จำนวน 1 อัตรา  

ครองโดย นางสูหายหล๊ะ  สุละเกะ 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน 1 อัตรา 

    ครองโดย นางสาวคอลีเยาะ  วานิ 
    ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน จำนวน ๑ อัตรา  

ครองโดย นางสาวฮิญาบ  เบ็ญฮาหวัน 
    ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา จำนวน ๑ อัตรา  

ครองโดย นายฮัมดาน  ยูโซะ 
ประเภททั่วไป   ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน ๑ อัตรา  

ครองโดย นางการีหม๊ะ  ฮีรีแม 
ตำแหน่ง เจ้าพนักสาธาณสุข จำนวน ๑ อัตรา   -ว่าง- 

                                          ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 อัตรา  
ครองโดย นายกฤษดา  เที่ยงธรรม 

คร ูศพด.   ตำแหน่ง ครู จำนวน 3 อัตรา 
    ครองโดย  1. นางเซาวีย๊ะ  ซีบะ  

   2.นางสาวกูฮาซามี  ต่วนยาเต็ง 
   3.นางดารูณ ี นิยะ 

ลูกจ้างประจำ   ตำแหน่ง พนักงานสูบน้ำ  จำนวน  1 อัตรา 
                                                   ครองโดย นายแวอาแซ  เด็ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 



    ครองโดย นางสาวซารีนา  นิทอง 
    ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายฮิลมี  สามะ 
    ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) จำนวน  3 อัตรา 
    ครองโดย 1. นางสาวอณี  บองอแม 
       2. นางกชกร  ลาเตะ 
       3. นางสาวสูไรยา  วาแม 
พนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่ง ภารโรง จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายมะนาเซ  ฮิเล 
    ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์  จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายฮาแซ  ซามา 
    ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายอารง  ยูนุ 
     
พนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่ง คนงานประจำรถขยะ จำนวน 2 อัตรา 
    ครองโดย 1. นายมะดาราปี  การี 
       2. นายอดินันท์  โซะและเยาะ 
    ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นางสาวการีมะห์  มะเซะ 
 
๒. กองคลัง ประกอบด้วย 
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง ระดับต้น จำนวน 1 อัตรา  

ครองโดย นางสาวอามีเนาะ  สามะสูหลง 
ประเภททั่วไป   ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน 1 อัตรา  
    ครองโดย นางมูซันนาร์  เจะหลง 
    ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน  1 อัตรา 



    ครองโดย นางสาวซัยบะห์  มะแซ 
    ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นางสาวนาซีเราะ  วามะ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายนิอัซมิน  วาบา 
    ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นางต่วนนูรฮายาตี  วาบา 
    ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายอับดุลมานะ  สะมะแอ 
พนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่ง คนงาน จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นางดูไซนี  ซีบะ 
 
3. กองช่าง ประกอบด้วย 
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับดัน จำนวน 1 อัตรา 
ประเภททั่วไป                        ตำแหน่ง นายช่างโยธา จำนวน 2 อัตรา -ว่าง- 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายซายูตี  ซาหะ 
พนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่ง คนงาน จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นางสาวสารีปาห์  วาจิ 
 
4.หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
ประเภทวิชาการ ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน  -ว่าง- 
 
 
 
 



ความเคลื่อนไหวของข้าราชการปีงบประมาณ 
การเข้ารับราชการในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
บรรจุแต่งตั้ง 1 อัตรา  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 อัตรา 
    ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน  1 อัตรา 
    ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน จำนวน 1 อัตรา 
  
สรุปข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ลำดับ ประเภทตำแหน่ง 
 

จำนวนทั้งหมด จำนวนที่เข้ารับการฝึกอบรม คิดเป็นร้อยละ 

1 พนักงานส่วนตำบล 12 12 100 
2 พนักงานครู 3 3 100 
3 ลูกจ้างประจำ 1 1 0 
4 พนักงานจ้าง 17 10 58.85 

รวม    
 
ปัญหา/อุปสรรค 
๑. การสรรหา ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน บางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งทำให้ภาระงานเพ่ิมมากขึ้น 
๒. การพัฒนาบุคลากร หลักจากเข้ารับการอบรมไปแล้วไม่ได้รายงานผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
๓. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
๑.ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัตินให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าในตำแหน่งที่ว่าง เพื่อลด ภารกิจของงานให้น้อยลงเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
๒. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานและรายงานสรุปผลหลังจากเข้ารับการอบรมทุกครั้ง 
3.เสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชัน ปฏิบัติงานด้วยความชื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติการให้บริการประชาชนด้วยความ 
รวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 


