
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี อำเภอกะพ้อ จังหวัดปัตตานี 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านการสรรหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน
การกำหนดโครงการสร้างและกรอบ
อัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อ
รองรับภารกิ จของหน่ วยงาน  ให้
สอดคล้องกันส่วนราชการในปัจจุบัน  
(การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียม
ข้อมูล และการระดมความคิดของ
คณะกรรมการและผู้เกีย่วข้อง) 

เพื่อเป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับปริมาณ
งานปัจจุบัน รวมถึง
ภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น
ภายใน 3 ปี 1.2 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อ

ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี 

-  ด ำ เนิ น ก าร จัดท ำแ ผน พั ฒ น า
บุคลากร เพื่อให้พัฒนา พนักงานให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

2. ด้านการพัฒนา 
 

2.1  จัดทำแผนพัฒ นาบุคลากรรอบ
ระยะเวลา 3 ปี และดำเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

มีการดำเนินพิจารณาบุคลากร เข้ารับ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ
ตามสายงานตำแหน่งให้ เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

ควรส่งเสริมทุก
ตำแหน่งให้ได้รับการ
เข้าร่วมอบรม เพือ่
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 
 
 

มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม ต า ม ส าย ง า น
ค ว าม ก้ า ว ห น้ า  ซึ่ ง เป็ น ไ ป ต า ม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะตำแหน่ง
ต า ม ส า ย ง า น ให้ อ ยู่ ใน ร ะ บ บ ง า น             
E-learning 

ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดทุกส่วน
ราชการ ดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง
เพื่ อ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ใน ร ะ บ บ               
E-learning ตามความรู้เฉพาะตำแหน่ง
ของตนเอง 
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 2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตาม เกณฑ์ มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 
 

หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อ บ ร ม  เ พื่ อ พั ฒ น า ค ว า ม รู้  
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

 

2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจ
ขอ งบุ ค ล าก ร ใน ก ารบ ริ ห า รงาน
ทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการพัฒนา 
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อม
การทำงาน บำเหน็จ ความชอบพร้อม
ท้ังติดตาม และนำผลความพึงพอใจ
ของพนักงานพัฒนาและจัดให้มีขั้น
พื้นฐานของพนักงานท่ีสำคัญ 
 

3.ด้านการเก็บ
รักษาไว้ 
 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง
ให้บุคลากรทราบ 
 

หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้
บุคลากรทราบพร้อมท้ังให้คำปรึกษา
ดั งก ล่ าว ใน การป ระ ชุมพ นั ก งาน
ประจำเดือน 

 

3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้ อมู ลบุ คลากร ใน ระบ บ ศูนย์ ข้ อ มู ล
บุคลากรท้องถิ่ นแห่ งชาติ  ให้ ถูก ต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบดังกล่าวตามรอบระยะเวลาท่ี
กรม ส่งเสริมการปกครองท้ องถิ่ น
กำหนดทุกระยะเวลาโดยแล้วเสร็จเป็น
ปัจจุบัน 

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ท่ีเป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
 
 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับดูแลกำกับ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
จนถึงคณะกรรมการกล่ันกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบั ติราชการใน
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะทุกคน
อย่างเป็นธรรมเสมอภาคและเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
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 3 .4  จั ด ให้ มี ก า รพิ จ า ร ณ าค ว าม ดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบั ติหน้ าท่ี
ราชการอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

มีการพิ จารณ าเล่ือนขั้น เงิน เดื อน
พนักงานส่วนตำบลครั้งท่ี ๑/๒๕๖5 
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการผ่านกระบวนการ
คณ ะกรรมการพิ จารณ าเล่ือนขั้ น
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบลครั้งท่ี ๑/
๒๕๖5 ตามคำส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือน
และรายงานการประชุมดังกล่าว 

 

3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจำปี เพื่อยก
ย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ คุ ณ ป ร ะ โย ช น์ ต่ อ
สาธารณชน 
 

มีการประกาศผลการพิจารณาการ
ประเมินผลการปฏิบั ติราชการของ
พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างพนักงานจ้าง
ท่ีได้รับการพิจารณาประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในระดับดีมาก-
ดีเด่นประจำปีงบประมาณ 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี 
แก่บุคคลในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการ
มีส่วนร่วมในการทำงาน 

มีการรับบริการตรวจสุขภาพประจำปีมี
กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ร่วมกับ
ชุมชนหมู่ บ้ านมีการจัดสถาน ท่ี ให้
เห มาะสม ต่อการปฏิ บั ติ งานของ
พนักงานลูกจ้างพนักงานจ้าง 

4. ด้านคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร รม  แ ล ะ
วินัยข้าราชการ 
 

๔.๑ แจ้งให้บุคคลในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลกะ
รุบีว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลกะรุบีว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ทำให้พนักงาน                 
มีจิตสำนึกในการ
ทำงานและรักองค์กร 

๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติรวมถึงการควบคุมกำกับติดตาม
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นลูกจ้างพนักงานจ้างตาม
คำส่ังองค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี
แต่ละสำนัก / กองในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลกะรุบีเป็นปัจจุบัน 

๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕66 

มีการดำเนินการตามแผนโดยสรุป
รายงานผลการดำเนินการแผนการ
ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ 
การป้องกันการทุจริตคอรัปช่ัน 

  



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
1.สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบด้วย 
ประเภทบริหารท้องถิ่น  ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับ กลาง จำนวน 1 อัตรา  -ว่าง- 
    ตำแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับ ต้น จำนวน 1 อัตรา  
                                          ครองโดย นางอาอีเสาะ  อาแซ 
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด ระดับต้น จำนวน 1 อัตรา  

ครองโดย นางสาวนารีมาศ  เจ๊ะสนิ 
ประเภทวิชาการ   ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล จำนวน 1 อัตรา  

ครองโดย นางสูหายหล๊ะ  สุละเกะ 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน 1 อัตรา 

    ครองโดย นางสาวคอลีเยาะ  วานิ 
    ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน จำนวน ๑ อัตรา  

ครองโดย นางสาวฮิญาบ  เบ็ญฮาหวัน 
    ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา จำนวน ๑ อัตรา  

ครองโดย นายฮัมดาน  ยูโซะ 
ประเภทท่ัวไป   ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ จำนวน ๑ อัตรา  

ครองโดย นางการีหม๊ะ  ฮีรีแม 
ตำแหน่ง เจ้าพนักสาธาณสุข จำนวน ๑ อัตรา   -ว่าง- 

                                          ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 อัตรา  
ครองโดย นายกฤษดา  เท่ียงธรรม 

ครู ศพด.   ตำแหน่ง ครู จำนวน 3 อัตรา 
    ครองโดย  1. นางเซาวีย๊ะ  ซีบะ  

   2.นางสาวกูฮาซามี  ต่วนยาเต็ง 
   3.นางดารูณี  นิยะ 

ลูกจ้างประจำ   ตำแหน่ง พนักงานสูบน้ำ  จำนวน  1 อัตรา 
                                                   ครองโดย นายแวอาแซ  เด็ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นางสาวซารีนา  นิทอง 
    ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายฮิลมี  สามะ 
    ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) จำนวน  3 อัตรา 
    ครองโดย 1. นางสาวอณี  บองอแม 
       2. นางกชกร  ลาเตะ 
       3. นางสาวสูไรยา  วาแม 
พนักงานจ้างท่ัวไป  ตำแหน่ง ภารโรง จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายมะนาเซ  ฮิเล 
    ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์  จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายฮาแซ  ซามา 
    ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายมะรอสะดี  อาแด 
     



พนักงานจ้างท่ัวไป  ตำแหน่ง คนงานประจำรถขยะ จำนวน 2 อัตรา 
    ครองโดย 1. นายมะดาราปี  การี 
       2. นายอดินันท์  โซะและเยาะ 
    ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นางสาวการีมะห ์ มะเซะ 
 
๒. กองคลัง ประกอบด้วย 
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง ระดับต้น จำนวน 1 อัตรา  

ครองโดย นางสาวอามีเนาะ  สามะสูหลง 
ประเภทท่ัวไป   ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จำนวน 1 อัตรา  
    ครองโดย นางมูซันนาร์  เจะหลง 
    ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน  1 อัตรา 
    ครองโดย นางสาวซัยบะห์  มะแซ 
    ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นางสาวนาซีเราะ  วามะ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายนิอัซมิน  วาบา 
    ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นางต่วนนรูฮายาตี  วาบา 
    ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายอับดุลมานะ  สะมะแอ 
พนักงานจ้างท่ัวไป  ตำแหน่ง คนงาน จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นางดูไซนี  ซีบะ 
 
3. กองช่าง ประกอบด้วย 
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับดัน จำนวน 1 อัตรา 
ประเภทท่ัวไป                        ตำแหน่ง นายช่างโยธา จำนวน 2 อัตรา -ว่าง- 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นายซายูตี  ซาหะ 
พนักงานจ้างท่ัวไป  ตำแหน่ง คนงาน จำนวน 1 อัตรา 
    ครองโดย นางสาวสารีปาห์  วาจิ 
 
4.หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
ประเภทวิชาการ ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน  -ว่าง- 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ความเคลื่อนไหวของข้าราชการปีงบประมาณ 
การเข้ารับราชการในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
บรรจุแต่งต้ัง 1 อัตรา  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน 1 อัตรา 
    ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ จำนวน  1 อัตรา 
    ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน จำนวน 1 อัตรา 
  
การดำเนินการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
1. การปิดบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัดในไฟล์ Exel แบบอัตโนมัติ การทำงบการเงินรวมระหว่างกันองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานภายใต้สังกัด ในระบบ e-laas 
2. หลักสูตรการจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างด้วยโปรแกรม Ltax 3000  
3. การปฏิบัติงานด้านพัสดุในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
4. หลักสูตรลำดับขั้นตอน การสรรหา การกำหนดกรอบอัตรากำลัง สิทธิประโยชน์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การต่อสัญญาจ้าง การเล่ือนค่าตอบแทนและการส้ินสุดสัญญาจ้างของพนักงานจ้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5.การกำหนดและปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6. การจัดระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
7.หลักสูตร ฝึกอบรม เพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ต้านการบริหารงานบุคคล 
งบประมาณ และแนวทางปฏิบัติงานพัสดุตามพรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดูภาครัฐบับปัจจุบันและระเบียบ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
8.หลักสูตร เตรียมพร้อม อปท.เป็นหน่วยงานรับงบประมาณตรง 
9.หลักสูตร การบันทึกบัญชีของโรงเรียนและศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
ปัญหา/อุปสรรค 
๑. การสรรหา ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจงาน บางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งทำให้ภาระงานเพิ่มมากขึ้น 
๒. การพัฒนาบุคลากร หลักจากเข้ารับการอบรมไปแล้วไม่ได้รายงานผลสรุปความรู้ท่ีได้อย่างเป็นรูปธรรม 
๓. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
๔.การทุจริตคอรัปชันเข้ามาแทรกแชงในการปฏิบัติงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
๑.ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัตินให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าในตำแหน่งท่ีว่าง เพื่อลด ภารกิจของ
งานให้น้อยลงเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
๒. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานและรายงานสรุปผล
หลังจากเข้ารับการอบรมทุกครั้ง 
3.เสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านทุจริตคอรัปชัน ปฏิบัติงานด้วย
ความช่ือสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติการให้บริการประชาชนด้วยความ รวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 


