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ส่วนท่ี 1 

 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี 
 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนากำลังคน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี  
  “ปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธา ของประชาชน” 
 
  ทันสมัย (M : Modern) 
  : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับ
การเปล่ียนแปลงตามระบบการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
  : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลกะรบุี
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
  : การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “พนักงานส่วนตำบล คือ ผู้
ทำงานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติตอ้ง
เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าเชิงภารกิจ
แห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจ
และทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบีจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย
ความโปร่งใส และเป็นธรรม 
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พันธกิจ 

• สร้างระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
• ส่งเสริมการงานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมี

สัมพันธภาพท่ีดี 
• ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.กะรุบีทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่องและท่ัวถึง 
• เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
• ดำเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการทำงาน 

ตลอดจนเสริมสร้างความเช่ือมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์
• บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge Worker) 

สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
• ระบบการพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบีมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา

บุคลากรของ อบต.กะรุบ ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
• กระบวนการเรียนรู้ของบุคลกรสังกัด อบต.กะรุบี มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่

สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลกรโดยการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส.  ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท ในจังหวัดปัตตานี 
4. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการหาแนวทางให้พนักงานส่วนท้องถิ่นได้เข้ารับ

การฝึกอบรมอย่างท่ัวถึง 
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาด

เป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มท่ีจะจัดต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลตำบลในอนาคต 
6. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต

ภายในสำนักงาน 
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จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จำนวนพนักงานส่วนตำบลบรรจุแต่งต้ังไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวน

บุคลากร 
3. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความชำนาญในงานท่ีปฎิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนตำบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ ่งได้แก่การบริหารเพื ่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที ่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ำเข้า ( input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการทำ   cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที ่ได้รับ รวมทั ้งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ท่ีเช่ือมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 
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ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนตำบลในการพัฒนาบุคลากร 

1. พนักงานส่วนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู ่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานส่วนตำบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ท้ังในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการท่ีมุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต.กะรุบ ี
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู ้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนากำลังคน 

3.2 แผนงานสร้างเคร ือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ อบต. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1แผนงานด้านพัฒนาความรู้ในองค์กร 
 
*การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เวที
วิชาการพนักงานส่วนตำบลรู้ทัน
การเปล่ียนแปลง 
 

 
*จำนวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ
พนักงานส่วนตำบลรู้ทันการ
เปล่ียนแปลง 

*จัดประชุมแลกเปล่ียนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจำทุก
เดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 
ครั้ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดอบต.กะรุบี 
*การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 
*การหาความจำเป็น (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

*หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด 
อบต.กะรุบีจัดทำแผนปฏิบัติการ เพื่อ
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดปีงบประมาณ 2564-2566 
แล้วเสร็จ 
*ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา
ความจำเป็น(Training Need) และมี
เอกสารแสดงขั้นตอนการหาความ
จำเป็นในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพื่อเป็นข้อมูล 

*ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัดอบต.
กะรุบีจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
*ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจำเป็น(Training Need)  
เบ้ืองต้นในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 

* การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

* มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หน่วยงาน 
* มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ประจำปี งบประมาณ 
2564 -2566 

* จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ปีงบประมาณ 2564 - 
2564 

* การจัดระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
อบต.กะรุบี 

* มีฐานข้อมูลบุคลากรท่ีเป็นปัจจุบัน 
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
ในสังกัดพื้นท่ี อบต.กะรุบ ี

* ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถนำมา
ปรับใช้ได้ทันที 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
- มีการแต่งต้ัง (ย้าย) พนักงานส่วน
ตำบลในสังกัด 

- มีการแต่งต้ัง (ย้าย) พนักงานส่วน
ตำบลในสังกัดทุกระดับ 
  
 

- ทุกส่วนราชการจัดทำข้อมูล
บุคลากรในสังกัดให้เป็นปัจจุบัน
ครบถ้วนและสามารถนำมาปรับ
ใช้ได้ทันที 

- การเล่ือนขั้นเงินเดือน พนักงาน
ส่วนตำบลในสังกัด 

- มีการเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบลในสังกัด 

- อบต.เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบลทุกระดับในสังกัด 

- การดำเนินการทางวินัย 
 
 

- มีการดำเนินการทางวินัยเมื่อ
พนักงานทำผิดวินัย 
 
 

- นายก อบต. สามารถดำเนินการ
ทางวินัยสำหรับพนักงานส่วนตำบล
ท้องถิ่นและบุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

- การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
- การจัดทำทะเบียนข้อมูลพนักงาน
ส่วนตำบลศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำทะเบียนข้อมูล
พนักงานส่วนตำบลศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำข้อมูลพนักงานส่วน
ตำบลศึกษาต่อ เพื่อรวบรวมเป็น
ข้อมูลในการใช้บุคลากรให้
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
(Put the Right man on the 
Right job) นำไปสู้การจัดต้ัง
ธนาคารสมอง (Think Tank) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- มีพนักงานส่วนตำบล/บุคลากรใน
สังกัดศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความต้องการของ
องค์กร 

- พนักงานส่วนตำบลในสังกัดได้
ศึกษาต่อตามความต้องการของ
องค์กร 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

- มีพนักงานส่วนตำบล/บุคลากรท่ี
เข้ารับการอบรมดูงานกับหน่วยงาน
ในต่างประเทศ/ภายนอก 

-  มีพนักงานส่วนตำบล/บุคลากรท่ี
เข้ารับการรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เพื่อ
แลกเปล่ียนวัฒนธรรม) 
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แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
- การจัดทำทะเบียนข้อมูลพนักงาน
ส่วนตำบลศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำทะเบียนข้อมูล
พนักงานส่วนตำบลศึกษาต่อ 

- มีการจัดทำข้อมูลพนักงานส่วน
ตำบลศึกษาต่อ เพื่อรวบรวมเป็น
ข้อมูลในการใช้บุคลากรให้
สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
(Put the Right man on the 
Right job) นำไปสู้การจัดต้ัง
ธนาคารสมอง (Think Tank) 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 

- มีพนักงานส่วนตำบล/บุคลากรใน
สังกัดศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความต้องการของ
องค์กร 

- พนักงานส่วนตำบลในสังกัดได้
ศึกษาต่อตามความต้องการของ
องค์กร 

- โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

- มีพนักงานส่วนตำบล/บุคลากรท่ี
เข้ารับการอบรมดูงานกับหน่วยงาน
ในต่างประเทศ/ภายนอก 

-  มีพนักงานส่วนตำบล/บุคลากรท่ี
เข้ารับการรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เพื่อ
แลกเปล่ียนวัฒนธรรม) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจำเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 

- มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให้
ความรู้ในลักษณะของการจัดลัก
สูตรต่างๆ แก่พนักงานส่วนตำบล
และบุคลากรในสังกัด ตามความ
จำเป็นและเป็นประโยชน์กับ
หน่วยงานโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจัดทำเป็นหลักสูตร
กลาง 
- มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให้ความรู้
ในลักษณะของการจัดหลักสูตร
ต่างๆ โดยจัดทำเป็นหลักสูตร
เฉพาะด้าน เช่น ด้านสาธารณสุข 
ด้านการเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดทำหลักสูตรกลางเพื่อให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
 
 
 
 
- ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดทำ
หลักสูตรเฉพาะด้านเพื่อพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพิ่มและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนนุประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนากำลังคน 
 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อ
สนับสนนุประเด็นยุทธศาสตร์ 
อบต. 

 

- มีการทำแผนการจัดการความรู้
เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 
 
- มีการทำโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพื้นท่ี อบต.กะรุบี 
 
 
 
- มีการจัดทำโครงการความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอก อบต.กะรุบ ี

- จัดให้มีคณะทำงานจัดทำระบบ
การบริหารความรู้เพื่อสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา           
ปี 2564 - 2566 
 
- สนับสนุนให้มีการจัดทำโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพื้นท่ี 
อบต.กะรุบี เป็นการแสวงหาความ
ร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
- จัดให้มีการจัดทำโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อบต.กะรุบี เพื่อเป็นการแสดงความ
ร่วมมือและสร้างเครือข่ายการ
พัฒนาบุคลากร 

 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบีได้กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้กำหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 

 
6.1 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกะรุบ ีจะดำเนินการดังนี้ 
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหน้าท่ี 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์
การพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตาม
ประเมินผล แสดงดังรูปท่ี 6.1 
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 รูปที่ 6.1  แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

1. ให้คณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคน รายงานผลการทำงานต่อคณะกรรมการ
พัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากำลังคนองค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบ ีและผู้บริหารระดับสูง เป็นประจำทุก 
6 เดือน 

2. เพื่อให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบดีำเนินการไปตามแผน
แม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติจึงต้องดำเนินการต่อไป 

3. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบีที่สองคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ เพื่อเกิดความ
ชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4. สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 

ปลัด อบต.กะรุบี  
 (CKO) 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์กำลังคน 
องค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี 

นายก อบต.กะรุบี 
(CEO) 

 

สำนักปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
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6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพื่อให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 

 กำหนดตัวชี้วัดเพื่อเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผนแม่บทฯ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบ ีโดยกำหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์การ 

พัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 
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ส่วนที่ 2 
หลักการและเหตุผล 

  
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 

1.1   ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค 

ใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และ
นำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร 
เพื่อให้องค์กรสมารถใช้และและพัฒนาความรู้ที ่มีอยู ่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 

1.2   พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 11  

ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องสงเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที ่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับกา
รบริหาราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
        “ในการบริหารราชการแนวใหม ่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที ่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลงทัศนคติเดิม
เสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั ้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง       
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถกูต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
  3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของ
พนักงานส่วนตำบล เพื่อใหพ้นักงานส่วนตำบลทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่พนักงานส่วนตำบลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกันเพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี (ก.องค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัด) 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี เรื ่องหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
หมวด 12  ส่วนที่ 3  ข้อ 269 ประกอบกับยุทธศาสตร์การพฒันาพนักงานส่วนตำบลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2561 – 
2563 ตามมติคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ในการประชุมครั้งที่ 5/2556             
เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2556 ซึ่งแจ้งให้ทุกจังหวัดทราบและดำเนินการ ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 
0209.3/10532 ลงวันท่ี 26 สิงหาคม 2556 เรื่อง ยุทธศาสตร์การพฒันาพนักงานส่วนตำบลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2557 -            2560 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล องค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบีจึงได้จัดทำแผนพัฒนา
พนักงานบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ
แผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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ส่วนที่ 3 

วัตถุประสงคแ์ละเปา้หมายการพัฒนา 
  
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
 

๑. เพื่อนำความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มากท่ีสุด 
๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

              ๑. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
              ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
              ๓. ด้านการบริหาร 
              ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
              ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและผู้บริหาร 

๒. การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๒. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ 
 ๓. การพัฒนาพนักงานจ้าง 
 ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
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ส่วนที่ 4  

หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕64-2566) 
    หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
     ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
     ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

     หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
 ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

     3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 4. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท่ัวไป/หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการศึกษา/ผู้อำนวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 6. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 7. หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักพฒันาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 8. หลักสูตรนักวิชาการเกษตรหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 9. หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 10. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 11.หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ/นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

12.หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
13.หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ/นักวิชาการเงนิและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
14.หลักสูตรเจ้าพนักงานงาน/นักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
15.หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นกัวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
16.หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
17.หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
18.หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
19.หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
20.การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
21.การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

          22.เพิ่มประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนกังานส่วนตำบลและบุคลากร อบต.กะรุบี 
          23.พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนตำบลและผู้ทำท้องท่ี ท้องถิ่น 

24. หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ e-Laass หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
25.หลักสูตรการจัดทำแผนท่ีภาษีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
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ส่วนที่ 5 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-2566) 

องค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี   อำเภอกะพ้อ   จังหวัดปัตตานี  
๑.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
๒๕64  ๒๕65  ๒๕66  

 
อบต.

ดำเนินการ
เอง 

ส่ง
ฝึกอบรม

กับ
หน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
๒ 
 
 
๓ 
 
 
๔ 
 
 
๕ 

หลักสูตรเก่ียวกับนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับรองนายก อบต.หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับประธาน/รองประธาน 
สภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับสมาชิกสภาอบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบทำงานของประธานสภา 
หรือรองประธานสภา ให้มีความรู้ ทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการทำงานของ ส.อบต.ให้มี
ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการทำงานมาก
ย่ิงข้ึน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
รองนายก อบต. ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ปี 
 
เลขานุการนายก อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม/พัฒนาความรู้ ๑ ครั้ง/ป ี
 
ประธานสภาหรือรองประธานสภาได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครัง้/ป ี
 
สมาชิก อบต.ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 

/ 
 
/ 
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(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี    อำเภอกะรุบี    จังหวัดปัตตานี 
๒.  แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
๒๕64   ๒๕65  ๒๕66  

 
อบต.

ดำเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

๖ 
 
 
๗ 

หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
ท้องถ่ินหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานคลงั/
ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานช่าง/
ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงานทั่วไป/
หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักบริหารงาน
การศึกษา/ผู้อำนวยการกองการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ได้มีความรู้ ทักษะความเข้าใจ ใน
การบริหารงาน ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากย่ิงข้ึน
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ 
แต่ละตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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๘ 
 
 

๙ 
 
 

๑๐ 
 
 

๑๑ 
 
 

๑๒ 
 
 

๑๓ 
 
 

๑๔ 
 
 

๑๕ 

หลักสูตรนักวิชาการเกษตรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ/นัก
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้าหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ/
นักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

 
 
 

 / 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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๑๖ 

 
 

๑๗ 
 
 

๑๘ 
 

 
๑๙ 

 
๒๐ 

 
๒๑ 

 

หลักสูตรเจ้าพนักงานงาน/นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
  

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
๑ 
 
 
 
๑ 

 
๑ 
 
๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 

 / 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
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(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕64-๒๕66) 

องค์การบริหารส่วนตำบลกะรุบี  อำเภอกะพ้อ จังหวัดปัตตานี 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

๒๕64  ๒๕65  ๒๕66 
 

อบต.
ดำเนินกา

รเอง 

ส่ง
ฝึกอบรม

กับ
หน่วยงาน

อื่น 

22 
 
 

23 
 
 
 

24 
 

 
 

25 
 
 
 

26 
 
 

27 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับ
ปริญญาโท 
 
 
เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงาน
พนักงานส่วนตำบลและบุคลากร อบต.
กะรุบี 
 
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ 
พนักงานส่วนตำบลและผู้ทำท้องที่ 
ท้องถ่ิน 
 
หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ  
e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
เพ่ือพัฒนา ทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่ง ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติราชการ อปท.ให้แก่
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานพนักงานจ้าง
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 
ของ อบต.กะรุบี 
 
เพ่ือเป็นแนวทางการจัดทำงบประมาณตาม
มาตรฐานของ อปท. 
 
เพ่ือจัดทำแผนที่ภาษีตามนโยบายภาครัฐ 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 
 
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างฯลฯอบรม 
และศึกษาดูงาน ๑ ครั้ง/ป ี
 
บุคลากรได้รับการอบรม และศึกษา 
ดูงานการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงาน ๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

40 
 
 
 

40 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
๑ 
 
 
 

40 
 
 
 

40 
 

 
 
๑ 
 
 
๑ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

40 
 
 
 

40 
 

 
 

๑ 
 
 

๑ 

 / 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
63 

พ.ย
63 

ธ.ค.
63 

ม.ค.
64 

ก.พ.
64 

มี.ค.
64 

เม.ย.
64 

พ.ค.
64 

มิ.ย.
64 

ก.ค.
64 

ส.ค.
64 

ก.ย.
64 

หมาย
เหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการ
ดำเนินงาน 

- 
 

             

3 สนับสนุนใหพ้นักงานท่ีบรรจุใหม่เข้ารับการ
อบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนุนใหพ้นักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
การพัฒนางานในหน้าท่ีหรืองานต่างๆที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้พนักงาน สมาชิก อบต. 
ผู้บริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตร
ปริญญาตรี/ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่ม
อาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคม
หมู่บ้าน 

อบต.              
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ลำดับ

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 

64 
พ.ย.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ.
65 

มี.ค.
65 

เม.ย.
65 

พ.ค.
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.
65 

ก.ย.
65 

หมาย
เหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการ
ดำเนินงาน 

- 
 

             

3 สนับสนุนใหพ้นักงานท่ีบรรจุใหม่เข้ารับการอบรม
หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ทุก
คน 

อบต.              

4 สนับสนุนใหพ้นักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าท่ีหรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้พนักงาน สมาชิก อบต. 
ผู้บริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญา
ตรี/ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่ม
อาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคม
หมู่บ้าน 

อบต.              
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 

ลำดับ
ที่ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

หมายเหต ุ

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน - 
 

             

2 ประชุม มอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการ
ดำเนินงาน 

- 
 

             

3 สนับสนุนใหพ้นักงานท่ีบรรจุใหม่เข้ารับการ
อบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน ทุกคน 

อบต.              

4 สนับสนุนใหพ้นักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
การพัฒนางานในหน้าท่ีหรืองานต่างๆที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร 

อบต.              

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้พนักงาน สมาชิก อบต. 
ผู้บริหาร 

อบต.              

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญ
เสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุป
กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตร
ปริญญาตรี/ปริญญาโท 

 
- 

             

8 อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน 
กลุ่มอาชพี กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และ
ประชาคมหมู่บ้าน 

อบต.              
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ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

 
 

องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
กะรุบปีระกอบด้วย  

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                    กรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                  กรรมการ 
4. นักทรัพยากรบุคคล                      กรรมการและเลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 
๗ วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล
การปฏบิัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตาม ข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี โดย core team  ต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อย 60
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